REGIONALA UTVE A P =y REGION
GIO U CKLINGSNAMNDEN €§ BLEKINGE

Tertialrapport 1 2019

Tertialrapport (Regionala utvecklingsndmnden) ¢ Sida 1 (29)




. P =y REGION
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN 44§ BLEKINGE

Dokumentnamn: Revision:
Tertialrapport 1 2019 01
Dokumenttyp: Dokumentnummer:

2019/01047
Detta dokument galler fér: Regional utveckling, basenhet inom Funktionsomrade:

forvaltningen for regional utveckling kultur och bildning

Dokumentansvarig: Beslut av:
Anna-Lena Cederstrom Regionala utvecklingsndmnden
Beslut datum: Na&sta revidering:

2019-05-22

Arendenummer: 2019/01047

Tertialrapport (Regionala utvecklingsnamnden) ¢ Sida 2 (29)



. P =y REGION
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN 4255 BLEKINGE

20190522

Tertialrapport (Regionala utvecklingsnamnden) ¢ Sida 3 (29)



REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN §REGION

> BLEKINGE

A

Innehall
1T SAMMANTATEIING. ...ttt 5
2 Perspektivet invanare och SAMAEILE ........cccuviiiiiiiiiiiii s 6
2.1 Inriktningsmal — ett attraktivt BIEKINGE ....vueviecuiecirieiicieeireieereeireetree ettt ssesesseacs 6
2.2 Inriktningsmal — en god och JAMIIK hAlSa........cccvvciiiiiiciiiciciccc e 8
2.3 Inriktningsmal — god tIGANGHENEL......c.vcviciiciii e 8
2.4 Inriktningsmal — ett hallbart NALINGSIV.....cvevciiiiiirc s 10
3 Perspektivet KValitet OCH PIOCESS....ouiuwimiiiiciceciiecieieieeteese s eae e seaas 13
3.1 Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjinster och samverkansprocesser ........c.cccvvueunceee. 13
3.2 Inriktningsmal — en digitaliserad verksamhet ........ccveciiiniiniiciiic e 14
4 Perspektivet KOMPELENS ....c.vuiuviieiiecirieeeriecirie ettt saes 15
4.1 Inriktningsmal — ett engagerat Medarbetarskap ......coceieeieeeiieeienieiceceee s 17
4.2 Inriktningsmal — sidkrad kompetensférsérjning nu och i framtiden ..., 18
5 Perspektivet miljo 0Ch hAIDAINET ......cuviiiiici e 20
5.1 Inriktningsmal — En héllbar verkSamhet......c.occueeiieiiieicceceeeceeee e seaensaens 21
6 Perspektivet ERONOMU....cuiuiiiiiiiiiiii bbb 23
6.1 Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll..........cceeieienicnicenicnieieeeeeeeeeens 23
6.2 Inriktningsmal — lingsiktig ekonomisk Planering .........cccceeieeniueeniieenieenienienieeeeees e seeneaens 25
7 VerksamhetSuppfOlNIng ..o 26
7.1 Uppfohning MedarDEtare .......c.oc it saens 26
7.1.1  Statistik f6r perioden 1 januari — 31 mars 2019 ..o 26
7.2 Arbetsmiljé 0Ch DALSA ..o s 26
7.3 KOMPELENSIOLSOLIAINT «..ovevveeiceiieeieei ettt saees 27
8 EKONOMISK UPPIOIIIIIZ c..vuvvriiieiiiciiciceeietie ettt ettt eaes 27
8.1 Utfall OCh PLOGNOS «...ouveiiiieiiiiiii s 27
8.2 PrOZNOSEOLKIALING ...ttt 27
8.3 TOVESEEIINGAL ..ot 28
Bilaga 1: FR1 f6r perioden 2019-01-01 — 2019-04-30 ..o ssssssens 29

Tertialrapport (Regionala utvecklingsnamnden) ¢ Sida 4 (29)



< = Sy REGION
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN €§ BLEKINGE

1 Sammanfattning

Verksambetsaret dr det forsta i den nya samiade Region Blekinge organisationen inkluderande regionala utvecklingsansvaret.
Genom Regionfullmdfktiges reglemente finns en langtgaende delegation till regionala utvecklingsndmnden att ansvara for detta
uppdrag omfattande regional utvecklingsstrategi (RUS) och samordning av insatser och medel for genomforande.

Genom regionbildningen dvertogs ocksa nppgifter fran Lénsstyrelsen i Blekinge avseende nppdraget om regionalt
utvecklingsansvar bl.a regionala tillvaxtmedel och foretagsstod. Handlingsplan for konmersiell service pa landsbygden har ocksa
forts dver till regionala utvecklingsnimnden.

Regionala utvecklingsnimnden ansvarar saledes for aterkoppling enligt regionplanen till regionfullmatktige och avseende
villkorsbrev kopplat regionalt utvecklingsansvar till regeringen/ ndringsdepartementet.

Under arets forsta manader har stort fokus lagts pd integration i nya organisationen, bl.a. att sikerstilla att
medarbetare har en god arbetsmiljé. Mycket tid har dtgatt att sikerstilla ritt arbetsverktyg, komma 4t alla IT-
system samt att dtgdrda smd och storre problem som har uppstatt i sammanslagningen. Ny mandatperiod och
ny politisk organisation och tillsammans med nya rutiner och system, har ocksa krivt insatser sd att
nimnderna har kunnat fungera pa ett bra sitt.

Under december 2018 flyttade dessutom samtliga medarbetare pa regional utveckling till nya lokaler. Aven
flytten har bidragit till att vi har fatt hantera en rad praktiska problem under forsta delen av aret.

Efter forsta tertialet har organisation kommit pa plats men ser samtidigt stora utmaningar i att méta de
administrativa krav och ledningsprocess som finns. I samband med regionbildningen limnade férvaltningen
(gamla Region Blekinge) ifrin sig i stort sett samtliga administrativa resurser till centrala staben, men ser inte
att motsvarande mingd arbete férsvunnit 1 férvaltningen.

Det regionala utvecklingsarbetet dr starkt beroende av samverkan med kommuner och aktorer i linet. Ett
regionalt samverkansrad har inréttats som en plattform fér detta. Samverkan med grannregioner sker genom
regionsamverkan Sydsverige dir ett regionalt utvecklingsutskott finns samt genom samarbetet Smaland-
Blekinge-Hallands gemensamma Brysselrepresentation.

Inom det regionala tillvixtarbetet dr Blekinges infrastruktur o transporter, kompetensférsorining — och
niringslivsfragor fortsatt centrala.

Avseende infrastrukturomréadet dr det pagdende dialoger med Trafikverket om tidplaner och finansiering f6r
genomforande av satsningar i nationella planen bl.a. Sydostlinken och métesspir i Ronneby. Regionala
utvecklingsnimnden har dven behandlat en intresseanmilan avseende ”Elvigspilot Blekinge”, ett samarbete
mellan Net Port Science Park och Region Blekinge.

Inom kompetensforsorjningsomradet sker satsningar pa bl.a. integration och validering genom uppdrag fran
regering och Tillvixtverket. Inom néringslivsomradet dr internationalisering i fokus och nimnden har beslutat
om en handlingsplan for export och investeringsfrimjande som en f6ljd av arbetet inom Business Blekinge
och samverkansprojektet ”South Sweden International” tillsammans med Region Skane och Almi Blekinge

Regional utveckling ir helt beroende av externt finansierade projekt for att bedriva sin verksamhet. Under
forsta tertialet har dryga 20 projekt varit aktiva. Uppfdljning av projektportféljen per sista april visar att de
flesta projekten gar enligt plan pd tidplan, budget och leverans. Ett par projekt flaggar férseningar i leverans
och en gemensam faktor dr avsaknad av projektkommunikatdr. Rekrytering av projektkommunikator pagir
pé centrala kommunikationsenheten.
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2 Perspektivet invanare och samhalle

Invéinare- och samhaillsperspektivet beskriver de viktigaste malsittningarna f&r att invinarnas behov ska
tillgodoses pé bista sitt och fOr att skapa en attraktiv region for invénare, niringsliv och besokare.
Perspektivet omfattar 4ven malsittningar inom servicekvalitetsomradet f6r Region Blekinge som till exempel

tillgdnglighet, bemdtande och delaktighet.

2.1 Inriktningsmal - ett attraktivt Blekinge

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
Etablera struktur och Finns €] Etablerad struktur | Osikert om malvirdet uppnas
arbetssitt for strategier och i de storre och
horisontella perspektiv i aterkommande
vara beslutsprocesser beslutsprocesserna
Etablera struktur for nytt Finns ¢j Etablerad struktur | Ej mitbar

uppdrag ’gemensamt
bostadsférsorjningsansvar
SOU 2018:35”

Etablera struktur for nytt Finns ¢j Etablerad struktur | Ej mitbar

uppdrag ” regional
overenskommelse f6r
bostadsplanering SOU
2017/18:266”

Redan idag finns horisontella perspektiv med som kriterier nir man soker regionala tillvixtmedel. Arbetet
med att etablera struktur och arbetssitt 1 vara 6vriga beslutsprocesser arbetssitt 4r i sin linda. Malet ska

avgransas och brytas ner i en konkret handlingsplan. Arbetet med detta ir inte paborjat.

Inget nytt uppdrag har dn sd linge kommit gemensamt bostadsforsorjningsansvar (SOU 2018:35). SOU-
utredningen "regional Gverenskommelse for stadsplanering SOU 2017/18:266” har mynnat ut i en ny lag om
Regional Fysisk Planering fran 1 januari 2019, genom tilligg i nuvarande PBL. For Region Stockholm och
Region Skine dr det obligatoriskt att ta fram en Regional Fysisk Plan, f6r dvriga regioner dr det frivilligt att ta
pa sig uppdraget. Region Blekinge har inte ansokt om att ta pa sig uppdraget, utan ska i revideringen av RUS
torsoka arbeta in en fysisk dimension i strategin. I dvrigt gbrs uppdraget Regional Fysik Planering inom

plattformen f6r Strukturbild Blekinge.

Inget nytt uppdrag har dn sd linge kommit kring regional 6verenskommelse for bostadsplanering (SOU
2017/18:266). Enligt SOU-utredningen ska forslaget borja gilla fran 1 januari 2020 och att regionerna ska fa
tillskjutna medel f6r nya uppdrag inom bostadsplanering under 2019. Enligt SKI. (som sitter med i
beredningen for utredningen) dr arbetet med detta férsenat, sa i skrivande stund vet vi inte vad som hinder

med utredningen och vara ev. nya uppdrag - om de blir av och i sa fall fran vilken tidpunkt.
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Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Skapa forutsittningar f6r en attraktiv boendemiljé och samhillsservice:

Samtliga nimnder ska omsitta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 1 sin verksamhet och bidra
till att Blekinge ska vara ett inkluderande sambhille priglat av 6ppenhet och deltagande.

Den regionala utvecklingsstrategin omsitts i verksamheten, dd strategin genomsyrar samtliga strategiska
omraden, samtliga externt finansierade projekt och eller beslut om regionala tillvaxtmedel.

Startskottet for en uppdaterad regional utvecklingsstrategi (RUS) har gatt och framskrivning av
projektansékan till regionala tillvixtmedel pagar, for att starta inom kort. Ny RUS beslutas av regionstyrelsen
och regionstyrelsens presidie foreslas dirfor inga i styrgruppen. RUS integreras i regionplan och l6pande
uppfoljning. Utbildning av ledande politiker planeras under varen.

Inom arbetet med Strukturbild Blekinge, som syftar till att 6ka samverkan och bittre koppla samman
kommunal fysisk planering med regionala utvecklingsfrigor och regional utvecklingsplanering, har checklistor
tor att fi in kollektivtrafiken tidigare i samhillsplaneringen tagits fram under 2018. Checklistorna togs fram
tillsammans med linets offentliga akt6rer inom samhillsplanering och samhillsutveckling; Blekinges fem
kommuner, Linsstyrelsen i Blekinge, Trafikverket och Region Blekinge, inklusive Blekingetrafiken.

Under bérjan av 2019 togs en kort skrift fram, kallad tema-PM, inom omradet ”Bostadsplanering och
kollektivtrafikforsorjning” f6r att beskriva nyttan av kollektivtrafiken tidigt i samhillsplaneringen och for att
sprida framtagna checklistor i linet. Checklistorna dr framtagna for att anvindas i den kommande
planeringen; en f6r kommunala 6versiktsplaner och férdjupade 6versiktsplaner, en f6r kommunala

detaljplaner, samt en f6r det regionala trafikférsérjningsprogrammet.

Formedla bilden av det attraktiva Blekinge:

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten si att den stodjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

Attraktiva Blekinge dr ett av insatsomradens i var regionala utvecklingsstrategi (RUS).

I projektet ”Attraktiva Blekinge”, som avslutats under varen, togs det fram ett koncept for att attrahera
inflyttare och en tillh6rande handlingsplan - "Nira, ett koncept for att attrahera inflyttare”. Ambitionen att fa
igang del 2 av projektet under 2019, dvs sjosittning av aktiviteter enligt den marknadsplan som tagits fram

under varen 2018, har tyvirr inte kunnat realiseras da det saknades sk. medfinansiering av projektet.

Region Blekinge, tillsammans med Karlskrona och Olofstréms Kommuner har under 2019 pabérjat ett
samarbete inom ramen f6r "Nordic Light” dir man testar och utvecklar Nira-konceptet. Nordic Light ér ett
kompetenshéjande lirandeprojekt lett av Tendensor dir nirmare 40 kommuner deltar, tillsammans med
Region Blekinge som enda region.

Tillsammans med Blekinges kommuner och inom ramen f6r Samverkansrddet har process fortsatt under aret,

for en langsiktig struktur for Visit Blekinge AB bl.a. med uppdrag som aktor {6r att stirka platsvarumirket.
Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade beddmningen av malet dr tillfredsstillande.

Det pagar flera viktiga aktiviteter som ska stirka inriktningsmalet “ett attraktivt Blekinge”.
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2.2 Inriktningsmal - en god och jamlik halsa

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
Nojda samatbetspartners Finns ¢j 90% Ej mitbar
Etablera ett jamstilldhets- Finns e Etablerat Osikert om milvirdet uppnds
integrerat arbetssitt jamstilldhets-
integrerat

arbetssatt, med det

forsta steget ha

beslutsunderlag.

Enkit avseende “n6jda samarbetspartners” skickas ut i november 2019.
Arbetet med att etablera ett jimstdlldhets integrerat arbetssitt dr 1 sin linda. Malet ska avgrinsas och brytas

ner 1 en konkret handlingsplan. Arbetet med detta ir inte paborjat.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Utoka férebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge:

Samtliga nimnder ska underlitta f6r invanare att ta ansvar fOr sin hilsa, dven vid sjukdom eller

funktionsvariation.

Linsévergripande folkhilsopolicy foreslas bli en handlingsplan till RUS och en del av Blekingedagen.
Utbildning och kompetens dr en viktig pusselbit £6r folkhilsan. Inom ramen f6r nationellt

kompetensplattformsuppdrag har insatser beviljats fran Tillvixtverket omfattande integration och validering.

Genomfora insatser for en mer jamlik hilsa 1 samverkan:

Samtliga nimnder ska omsitta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.

Jamstilldhet, integration och mangfald ir en del av kompetensférsorjningsstrategin. Dialoger sker med HR-
nitverk och kommunikationsnitverk kring rekrytering och kompetensbehov inom olika malgrupper. Tex. hur

man genom bild och text attraherar olika malgrupper.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Det dr tidigt att beddma verksamhetens bidrag till inriktningsmalet ”en god och jimlik hilsa”. Aktiviteter

finns inte dnnu fullt ut pa plats.

2.3 Inriktningsmal — god tillganglighet

Forsta tertialet dr mycket gynnsamt ut for utvecklingen av infrastrukturen:
e Mailet att Trafikverket pdborjar vigplanen f6r E22 Ronneby Ost - Nittraby infrias. Till hésten
kommer Region Blekinge att ingéd i en referensgrupp knuten till planarbetet.
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e For BE22 Losen-Jimjo har Trafikverket faststillt planen vilket gor att arbetet fortsitter. Overklagande
vantas.

e Nitverket "Sydostlinkenintressenterna’ har triffat Trafikverket och fatt positiva besked att de
interna arbetena som foregar jarnvigsplanerna har inletts.

e Inom RSS f6r infrastruktur har kunskapsunderlaget Sydsvensk kapacitetsanalys f6r jirnvigssystemet
och stationskapacitet 2030 fardigstillts. Kunskapsunderlag gods dr upphandlat och arbetet pabérjas i
maj. Kostnaden tas i RSS budget.

e Av 14 inlimnade forslag till vigstrickor £6r sk. “elvigspilot” har forslaget frain Region Blekinge med
samarbetspartner NetPort Science Park, gitt vidare jimte fyra andra. M6te med Trafikverket,
berérda kommuner, linsstyrelsen m.fl. har hallits i april. Besked om elvigspiloten vintas i maj.

e Tillsammans med kollektivtrafiken har det pabdrjats ett strategiskt arbete for att nd malet om 2
timmar Malmo-Karlskrona. Manga komplexiteter gor malet till en riktig utmaning nu och framledes.

EU projektet TENTacle som leds av Region Blekinge och fokuserar pa hur linets infrastruktur kan kopplas
till TEN-T korridorerna avslutades sista april. Projektet genomférde en slutkonferens i Bryssel 1 mars, 1
samarbete med tvéd andra flaggskeppsprojekt. Totalt deltog 175 personer med representanter for bland annat:
Europaparlamentet, BEuropeiska kommissionen, nationella, regionala och lokala myndigheter 1
Ostersjolinderna samt olika nitverk. Arbetet med att verka for en férlingning av den Baltisk-Adriatiska
TEN-T korridoren kommer att fortsitta dven efter TENTacle projektet genom bland annat samarbetet i

BalticLink och vart representationskontor i Bryssel.

I januari manad skulle projektet Kombinerad Mobilitet 1 Blekinge ha formell projektstart. Till £6ljd av
personalforindringar blev starten emellertid f6rdr6jd och det formella uppstartsmotet skedde istillet i
februari.

Projektet dr ett samverkansprojekt som dgs av Energikontor Sydost, men som drivs operativt av bland annat
Region Blekinge och Blekingetrafiken. Huvudsaklig finansiering sker via europeiska regionala
utvecklingsfonden. Projektet gors i tvéd delar. Den ena delen dr ”Kombinerad Mobilitet” som syftar till att
kartligea invanarnas resbehov och sedan erbjuda en digital tjinst for kombinationsresor. Den andra delen ér
”Cykelkampen Blekinge” som syftar till att (genom utveckling av en teknisk plattform) arrangera
cykeltivlingar for att engagera invanarna till att cykla mer, £6r att pé sd vis samla in data om resménster och
anvinda detta i kommande infrastrukturplanering och fysisk planering. Det har blivit tydligt att det finns stora

intressen for samverkan mellan de tva projekt-delarna, och att det finns mer samarbete i projektet 4n vad som

ursprungligen var tinkt.

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
Verka for fler antal km ny 5,1 km (2017) >5,1 km Milvirdet uppnas
cykelvig i Blekinge
Aktivt folja Finns cj Aktivt folja Milvirdet uppnis
genomférandetakten i genomforandetakt
“Linstransport-planen” 1 ”Lanstransport-

planen”

Det har tillkommit nya cykelvidgar i Sélvesborg och Ronneby.
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Genomférandetakten i Linstransportplanen foljs aktivt genom avstimning med Trafikverket. Aven nationella

planen ser bra ut. Oklart betriffande Riksvig 27 (6verklagande).

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Utveckla tillgingligheten till Region Blekinges verksamheter:

Samtliga nimnder ska sdkerstilla god tillginglighet till sina verksamheter.

Vil uppbyggt nitverk finns fér Blekinges aktérer att kontakta och mota regional utveckling, bade genom olika
forum och nitverk och genom direkta kontakter med berérda.

For projektmedel och foretagsstéd finns dven hir en god och vil utbyged tillginglighet. Systemet dr 6ppet
dygnet runt och radgivare och handliggare finns litt tillgingliga f6r eventuella frigor. Kontaktuppgifter till

handldggare och radgivare finns pé regionblekinge.se eller via vixeln.

Utveckla infrastruktur f6r god tillgdnglighet

Regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och trafiknimnden ska agera f6r en utbyggd

infrastruktur i Blekinge.

Fragor har varit uppe i RUN betriffande ”Elvidgspilot” f6r E22 och riksvig 15 i Blekinge, arbetet fortsitter
med st6d fran RUN. Moijligheten att tidigareligea jirnvigsplanen for Sydostlinken drivs genom nitverket

”Sydostlinken-intressenterna” som leds av Region Blekinge.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Inriktningsmalet har en tillfredsstillande maluppfyllelse. Det pagar méinga aktiviteter for att utveckla
infrastrukturen i Blekinge och inom regional utveckling finns ett vil utbyggt arbetssitt tillgingligt £6r de som
efterfragar vara tjanster och samarbetar med oss.

Vi ser behov att ytterligare forstirka infrastruktur som strategiskt omrade. ~5,5 miljarder finns i
Linstransportplanen och nationella planen i infrastruktursatsningar for Blekinge. Regional utveckling behover
torstirkning for att bevaka och genomfora paverkansarbete 1 syfte att fa planerna att bli verklighet. Regional

utveckling dskade en utdkad budgetram under planeringsdialogen i april.

2.4 Inriktningsmal - ett hallbart naringsliv

Projektet ”Smart produktion i tillverkande och bearbetande féretag” har avslutats och stafettpinnen har
limnats 6ver till teknikklustret Techtank, ddr numera dven Ronneby Business Center ingar.

Arbetet med smart industri fortsitter och industriféretagen kan ta nista steg i digitaliseringsprocessen.
Arbetet med smart specialiseringsstrategi har paborjats och workshops har hallits internt och med

Tillvixtforum. Erfarenhetsutbyte sker med 6vriga regioner i landet.
Region Blekinge har arbetat vidare med “Innovationsinitiativet”, ett samverkansprojekt med villkorsbrev for

flera av innovationsaktérerna. Villkorsbrev ér ett test med att férenkla och tydliggora det regionala uppdraget

och ett nytt arbetssitt nir det giller regionala tillvixtmedel.
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Region Blekinge har sokt och blivit beviljade medel fran Tillvixtverket for att driva Exportsamverkan
Blekinge 2019. ERUF projekt ”South Sweden going world wide” (nu namnindrat till ”Southern Sweden
International”) har startats upp och drivs tillsammans med Invest in Skane och Almi Blekinge. Projektet
syftar till att Oka internationaliseringen av niringslivet, bade export och investeringsfrimjande. For att 6ka

Region Blekinges kapacitet inom investeringsfrimjandet har en investeringsradgivare anstillts.

Region Blekinge tog 1 samband med regionbildning vid arsskiftet Gver det strategiska ansvaret for det
regionala serviceprogrammet fran Linsstyrelsen. Programmet syftar till att det ska finnas god tillgang till ett
brett serviceutbud inom rimliga avstand i hela Blekinge. Det handlar om savil dagligvarubutiker och
drivmedelsstationer, som betaltjdnster, bredband, paketférmedling, apotek, kommunikationer, vard, skola
med mera. I det regionala serviceprogrammet samordnar Region Blekinge de olika aktérer som ansvarar f6r
respektive serviceslag. I detta arbete dr bland annat Linsstyrelsen och Blekinges fem kommuner samt

Linsbygderadet i Blekinge viktiga samverkansaktérer.

I samband med att Region Blekinge tog 6ver ansvaret fran Linsstyrelsen, beviljades Region Blekinge
projektmedel fran Tillvixverket, for att stirka samverkan i det regionala servicearbetet. I projektet drivs olika
utvecklingsinsatser for strategisk platsutveckling genom grinséverskridande- och flernivasamverkan mellan

olika aktdrer och strategiska omraden.

Februari 2019 var projektstart £6r ”Socialt entreprendrskap och foretagande 1 Blekinges frimjandesystem”
som syftar till att Blekinges aktOrer ska fi strre kunskap om socialt entreprendrskap och socialt foretagande
och vara rustade att stirka den hir typen av féretagande bade nir det giller att utveckla befintliga féretag som
att stodja att idéer blir foretag. Pa sikt ska projektet leda till att antalet foretag vilka har en affirsidé som méter
samhillsutmaningar med nya idéer och 16sningar och héjer kvaliteten pa samhillets tjdnster till medborgarna
okar. Informationshéjande insatser kommer genomféras och en konkret gemensam yta som tas fram av
projektet dr sk. ”Social Business Board” — ddr féretagstrimjare och professionella radgivare stottar méinniskor
som har idéer fOr att de ska fd bista forutsdttningar att lyckas.

I samband med regionbildning 6vertogs ansvar och arbete med foretagsstdd och stod till kommersiell service.
Under arets torsta manader har budget, riktlinjer, ansékningsblanketter o dyl. satts pa plats och ett antal stod
har beviljats:
e Inom foretagsstdd har tva mikrobidrag, tre konsultcheckar, ett investeringsbidrag och ett mikrostdd
naturturism beviljats pa totalt 273 304 kr.
e Inom st6d till kommersiell service har tva beslut beviljat medel om totalt 252 634 kr, ett sirskilt
driftstéd och ett hemsindningsbidrag.
Utover ovan har dven 6 projekt beviljats regionala tillvixtmedel, till ett virde av 5 978 643 kronor, under arets

forsta manader.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
Etablera struktur f6r nytt Finns e¢j Etablerad struktur | Malvirdet uppnas
uppdrag, "Foretagsstod”

Etablera struktur f6r nytt Finns e¢j Etablerad struktur | Malvirdet uppnas

uppdrag, ’Stod till

kommertsiell service”
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Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
Etablera struktur for Finns ej Etablerad struktur | Malvirdet uppnis

”Kompetensforsorjningsstra
tegins” genomférande

Langsiktiga Finns ¢ Etablerad struktur | Malvirdet uppnas

samarbetsformer for att
frimja 6kad

internationalisering genom

export och invest

Struktur, riktlinjer och budget, bade f6r féretagsstéd och stod till kommersiell service, dr pa plats.
Ans6kningar och beslut fungerar i avsett system (NYPS och NYPS 2020).
Aven struktur f6r kompetensférsérjningsstrategins genomférande dr pa plats, genom métesstruktur och

handlingsplan.

Langsiktiga samarbetsformer for att frimja 6kad internationalisering genom export och invest dr under
etablerande. Samverkan mellan exportsamverkans aktorer finns (projektfinansiering 2019). Samarbete med
Invest in Skdne dr pabérjad 1 ett 3-drigt ERUF projekt inom bdde export- och investeringsfrimjandet.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Frimja innovationer och féretagande:

Samtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt ansvarsomréade.

Inom ramen f6r det regionala utvecklingsuppdraget har sedan tidigare en innovationsstrategi for Blekinge
tagits fram. I strategin synliggdrs Blekinges utvecklingsomraden tillsammans med Blekinges innovations- och
foretagsfrimjande system.

Forstudie kring s.k. ”smart specialisering’” och innovationsrad har skrivits fram under april. Regional
utveckling har f6r avsikt att s6ka regionala tillvixtmedel for att kunna genomfora forstudien. Arbetet kommer
att drivas 1 nira samarbete med bland andra Blekinges science parks och BTH. Smart specialiseringsstrategi
(83) dr en fordjupning av innovationsstrategin och en foérutsittning for att i EUs kommande programperiod

att komma i dtnjutande av relevanta fonder och program bl.a. Horisont Europa.

Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med niringslivets behov av kompetens:

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska genomfora insatser for att stirka

kompetensférsorjningen 1 Blekinge.

Under forsta tertialet har strategisk samordningsgrupp, avseende kompetensférsérjningsstrategin, inrittats
och arbete inletts. Gillande kompetensférsorjningsstrategins genomforande dr motesstruktur samt

handlingsplan pa plats.
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Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen av inriktningsmalet ér tillfredsstillande. Samtliga indikatorer visar en prognos for

att malvirdet uppnés och samtliga uppdrag édr uppstartade.

3 Perspektivet kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omrdden som paverkar kvaliteten i de tjanster Region Blekinge
levererar. Kvaliteter som invanaren sjilv kan bedéma, exempelvis tillginglighet, bemdtande och delaktighet
innefattas i perspektivet invanare och sambhille. Kvaliteter som 4r svéra f6r invanaren sjilv att bedéma,
exempelvis medicinska resultat, omvirdnadsresultat, patientsikerhet, driftsdkerhet och miljépaverkan finns
under det hir perspektivet och benimns som kirnkvalitet. For att leverera god kvalitet beh6vs

dndamalsenliga, resurseffektiva och flexibla processer i verksamheten.

3.1 Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och

sa mverkansprocesser
Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019
(ange mattidpunkt)
RUS indikatorer Se indikatorsbilaga Uppfoljning av Milvirdet uppnis
RUS (ménga) indikatorer
Handliggningstid <3 veckor Handliggningstid Milvirdet uppnis
fardtjansttillstind for

fardtjansttillstand
ska i genomsnitt

vara max 3 veckor

Utvecklingen 1 Blekinge f6ljs regelbundet inom i stort sett samtliga indikatorer i RUS. Rapporter skrivs
l6pande under aret inom flera av omriadena som behandlas i RUS. En rapport som dir samtliga indikatorer

f6ljs upp planeras till Q3, i samband med Blekingedagen.

Under forsta tertialet har tva rapporter publicerats; “sysselsdttningsutveckling for Blekinge” samt
“befolkningsrapport”. Arbete har dven inletts for framtagande av ”framtidsinriktad nuldgesanalys f6r regional

tillvaxt™.

Malet avseende handldggningstid uppnas med rage: under tertialet har genomsnittlig handliggningstid varit
nio dagar. Detta mal finns med i1 Regional Utvecklings verksamhetsplan f6r 2019 da vi under framtagandet

dven hanterade kanslimalen f6r gamla Region Blekinge 1 samma plan.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Etablera ett processorienterat synsitt:

Samtliga nimnder ska genomfora insatser f6r en omstillning till ett processorienterat arbetssitt.
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Storre delen av regional utvecklings dagliga arbete har berdring till strategier och projekt vilka leds
processorienterat. Under viren har tvé olika processarbeten inletts for att uppdatera befintlig projektprocess

inkl. lathundar och checklistor samt berednings- och drendeprocess f6r regionala tillvixtmedel.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen ir tillfredsstillande. Indikatorerna som stédjer malet uppnas

och inriktningsmalen stdds av pagdende aktiviteter.

3.2 Inriktningsmal - en digitaliserad verksamhet

Det regionala utvecklingsuppdraget omfattar bredbands- och digitaliseringsuppdrag (koordinatorer) som
nationellt 4r kopplade till PTS (post och telestyrelsen) och Tillvaxtverket. Fran 2019 dr koordinatorerna
centralt organiserade inom digitaliseringsenheten och uppdrag och mal flyttade till regiondirektérens stab.
Uppdraget aterrapporteras dock fortfarande via regionala utvecklingsnimnden och genom villkorsbrev till

Niringsdepartementet.

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
1:1 ans6kningar digitala Finns ej 100% digitala Milvirdet uppnis

ansokningar till 1:1

1 januari 2019 implementerade Tillvixtverket ett nytt drendesystem, NYPS 2020, f6r anslag 1.1 Regionala
tillvixtmedel. Fér Region Blekinge innebar implementeringen ett stort steg i digitaliseringen for var
irendeprocess och sedan arsskiftet hanteras alla nya projektmedelsirenden digitalt. Arendeprocessen ir helt

digital fransett det personliga motet med stddmottagaren och den regionala utvecklingsnimndens beslut.

Tillvixtverket arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbittra systemet utifran prioriterade omraden.
Deras milsittning dr att [opande driftsitta funktionalitet tillsammans med oss. Genom NYPS 2020 har
tillvixtverket satt ett nytt nationellt uppfoljningssystem 1 bruk 1 syfte att Tillvaxtverket ska bidra till 6kat
resultatfokus i uppfoljningen av projektverksamhet finansierad av anslag 1:1 Regionala tillvixtatgirder. En
uppfdljning som inte bara beskriver aktiviteter utan dven resultat, en kvantitativ del med nationellt

aggregerade indikatorer samt en kvalitativ del. I detta arbete dr vi involverade och engagerade.

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad
Utveckla digitala tjdnster anpassade till befolkningens behov:

Samtliga nimnder ska skapa férutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dar digitalisering

ir en integrerad del.

Under inledningen av 2019 inférdes ett nytt drendehanteringssystem for regionala tillvixtmedel (NYPS 2020).
Vi soker aktivt efter nya metoder och verktyg for att aktivt kunna delta i méten utan fysisk nérvaro.
Centralt stod for effektivare méten och eller systematisk verksamhetsutveckling dér digitalisering dr en

integrerad del saknas.
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Effektivare moten och minskat resande ska hjilpa oss att nd det besparingskrav som li
2019 (0,2 mnkr).

gger 1 budgetramen f6r

Etablera en regiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi:

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska gemensamt ta fram en digitaliseringsstrategi
f6r Blekinge inom ramen f6r projektet “Digitala Blekinge”.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska under planperioden 2019-2021 presentera

ett underlag f6r inrittandet av ett innovationsrad.

Projektet "digitala Blekinge" och dirigenom digitaliseringsstrategin, har limnats 6ver till staben och

avdelningen for digitalisering. Tematiska méten har inletts f6r uppfoljning mot RUS och villkorsbrev.

Underlag till f6rstudie f6r Innovationsrad och smart specialisering har skrivits fram under april.
Projektansokan kommer att limnas in for begiran om finansiering genom regionala tillvixtmedel. Forstudien
kommer i dialoger arbeta fram en uppdragsbeskrivning f6r Blekinges framtida Innovationsrad.
Innovationsradet blir ett forum dir resultat, inspel och reflektioner fran kartligening och intressentdialoger
kan diskuteras djupare och analyseras. Inom ramen for férstudien kommer former for innovationsradet att

provas och att koppla innovationsradets uppdrag bla. till S3 (smart specialiseringsstrategi).

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedémningen ir tillfredsstillande. Arbetet med uppdraget att presentera underlag f6r inrittande
av innovationsrad har startat och fortlépt bra under arets forsta tertial. Aven de delar vi kan gora internt i
verksamheten kring digitalisering, pd egen hand, fortléper vil. Dock saknas centralt stdd och vi behéver
ytterligare krafttag for att na besparingen pa 0,2 mnkr i minskat resande genom effektivare méten (eg.

digitalisering/nya verktyg for moten).

Perspektivet kompetens omfattar mélsittningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens som behévs
for att bedriva verksamheten. Det handlar dels om att kunna attrahera ritt medarbetare, dels om att kunna
behilla och utveckla den kompetens organisationen redan har. Ett viktigt led i detta dr att stirka
arbetsgivarvarumirket. Perspektivet omfattar ocksd malsittningar f6r utveckling av kompetens 1 Blekinge f6r

att kunna matcha niringslivets behov av kompetens med den arbetskraft som finns tillginglig.

Under arets forsta manader har stort fokus legat pa att komma in i den nya organisationen och att sikerstilla
att vara medarbetare har en god arbetsmiljé. Vi har lagt mycket tid pa alla ska fa ritt arbetsverktyg, komma 4t
alla it system samt att atgirda alla Gvriga problem som har uppstitt i sammanslagningen. Stor arbetsinsats har
ocksa fatt ldggas pa den nya politiska organisationen for att komma igang med alla rutiner sa att nimnderna

har kunnat fungera pa ett bra sitt.
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Under december 2018 flyttade dessutom samtliga medarbetare pa regional utveckling till nya lokaler. Aven
flytten har bidragit till att vi har fatt hantera en rad praktiska problem under férsta delen av aret.

Arbetsmiljo

For att sidkerstilla en fortsatt god arbetsmiljé f6r vara medarbetare har vi uppdaterat vart arshjul £f6r det
systematiska arbetsmiljéarbetet si att det Gverensstimmer med riktlinjer 1 den nya organisationen. Direfter
har vi genomfért en rad aktiviteter:

e Vi har genomfort skyddsronder 1 vira nya lokaler for att se att vara medarbetare har en god fysisk
arbetsmiljé och for att se att alla har den kontorsutrustning som de behéver. Handlingsplaner dr
upprittade med de atgirder pa problem som framkommit.

e Vihar lagt in vara nya lokaler i vart verktyg for systematiskt brandskyddsarbete och genomfort var
forsta brandskyddsrond.

e Var chefsgrupp har triffat representanter fran Regionhilsan f6r att planera upp virt fortsatta
samarbete. Vi kommer fortsittningsvis jobba lika ndra Regionhilsan som tidigare nir de giller tidig
rehabilitering, vilket har hjilp oss att sidnka sjukfranvaron de senaste aren.

e Vihar lagt in ett ytterligare medebetarsamtal i drshjulet, som ska ha fokus péd arbetsmiljé och
kompetensutveckling, utéver det medarbetarsamtal som ska goras arligen. Utvecklingssamtalet ska
hallas innan sommarsemestrarna paborjas 2019.

e Viarbetar med att ta fram en medarbetarenkit som ska folja upp hur vara medarbetare upplever sin
arbetsmiljé samt hur de har upplevt sammanslagningen med Landstinget. Enkiten kommer att

skickas ut innan sommarsemestern och kommer att féljas upp pa ett APT.

Virdegrund

Under hosten 2018 inleddes ett arbete kring sammanslagningen av gamla Region Blekinges och ddvarande
Landstingets virdegrunder som har fortsatt under arets férsta manader. En arbetsgrupp har bildats med
representation av de processledare som ledde virdegrundsarbetet under 2015, da bada organisationer pa
respektive hill genomfért en omfattande virdegrundsprocess med samtliga medarbetare. Ett politiskt beslut i
landstingsfullmiktige tydliggjorde arbetsgruppens uppdrag, som innebar att behalla Landstingets befintliga
ledstjirnor, och att beskrivningen utav dessa ledstjarnor skulle ses 6ver for att bredda perspektivet och
inkludera nya Region Blekinges samtliga omrdden. Under mars blev férslaget pa virdegrund klar for att

presenteras for Region Blekinges ledningsgrupp och beslutas av regiondirektdren i april.

Lonedversyn

Redan under hosten 2018 paborjades arbete for att komma i fas med davarande Landstingets
l6nedversynsprocess, genom att vi dd héll medarbetarsamtal i enlighet med Landstingets arbetssitt. Under
arets forsta manader har samtliga medarbetare erbjudits ett I6nesittande samtal tillsammans med sina chefer
dir de har fatt besked om ny 16n. Utéver de avstimningar som har gjorts centralt pa Region Blekinge med
respektive fackférbund har férvaltningens samverkansgrupp stimt av kvalitén i arbetet med
l6nedversynsprocessen. Stort fokus har legat pd hur 6verlimningen har fungerat f6r de medarbetare som har

fatt byta avdelning/chef pa grund av sammanslagningen.
Samverkan

Kommunalférbundet Region Blekinge hade en god tradition kring att arbeta med facklig samverkan. Under

arets forsta manader har arbete pagatt for att fa thop en ny struktur f6r samverkansgruppen utan att forséka
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tappa det goda arbetssitt som vi tidigare byggt upp. Samverkansgruppens arbete har fatt anpassa sig efter ett

nytt samverkansavtal och nya férbund som representeras dd dven Folkh6gskolan numera ingir i

torvaltningen.

Medarbetarsamtal

Arligen

Atligen

Ej mitbar

Langtidssjukskrivning

(dngre dn 14 dagar)

5 medarbetare
langtidssjukskrivna
2017

Ska ha en positiv
utveckling dar
langtids-

sjukskrivningen

Malvirdet uppnas

langtidssjukskriv
na, ska som mest
ha5
sjukfranvaro-

dagar per ar

minskar
Korttidssjukfranvaro 81% korttids- Minst 85 % av Osikert om malvirdet uppnds
(kortare dn 15 dagar) sjukfranvaro 2017 medarbetarna,

som inte ar

Medarbetarsamtalen ir ej fullt ut genomférda dnnu, da utvecklingssamtal dr planerade under apr-maj samt

uppféljningssamtal under hosten.

Malet f6r langtidssjukskrivning uppnas: vi har i dagsliget ingen medarbetare som ar langtidssjukskriven.

Det dr osdkert om malvirdet avseende korttidstranvaro uppnas under aret. Endast en medarbetare (av 36

mojliga) har 5 sjukdagar eller lingre under férsta tertialet, men vi har redan nu ytterligare 4 medarbetare som

har 3-5 sjukdagar.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Utveckla kompetens inom processorientering:

milen under perspektivet kvalitet och process nas.

Regionstyrelsen ska leda och f6lja upp utvecklingen kring processorienterat arbetssatt.

Samtliga nimnder ska 6ka kompetensen i processorienterat arbetssitt i sina verksamheter, sd att

Inga direkta atgirder genomférda under arets fOrsta tertial f6r att Oka kompetensen i processorienterat

arbetssitt. Ingen vigledning fran regionstyrelsen under drets forsta tertial.
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Utveckla digital kompetens:

Samtliga nimnder ska 6ka den digitala kompetensen i sina verksamheter, si att malen under

perspektivet kvalitet och process nis.

Vi soker aktivt efter nya metoder och verktyg f6r att aktivt kunna delta i méten utan fysisk nirvaro. Senaste
tillskottet till effektivare moten ir ett test av verktyget “Padlet” pa avdelningen f6r verksamhetsstod.
Centralt stdd for effektivare méten har inte funnits under drets fOrsta tertial. Effektivare moten och firre

resor ska hjilpa oss att nd den kostnadsbesparing som finns inlagd i nuvarande budgetram (200 tkr).

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms inte helt tillfredsstillande. Regionstyrelsens ledning av processorienterat arbetssitt
saknas och centralt stod f6r 6kad digital kompetens saknas.

Vi har engagerade medarbetare som mar bra, vilket bekriftas bade genom medarbetarsamtal och statistik Gver

sjukskrivningar.

Genom ett nationellt finansierat ESF projekt, “kompetensforsorjning”, har kommunerna i Blekinge aktivt
jobbat med validering under arets inledande manader. Regional utveckling sikerstiller ett varaktigt arbete for
hela Blekinge, genom att b.la. sitta i styrgruppen. Validering ér ett av flera sitt att méta behov av
kompetensférsorining, vidareutbildning och karridrutveckling. Validering férutsitter en god samverkan

mellan bland annat arbetsliv, utbildare, olika branschorganisationer, bedomare/validerare.

Samordning och processledning kring validering som metod och process sker med olika aktérer och pa olika
nivier. En samverkansgrupp for validering med representanter fran olika organisationer, savil privata som

offentliga, dr formerad.

Inom ramen f6r kommunal vuxenutbildning har ett samarbete kring valideringsnoder beretts och sedermera
antagits. Inom olika omriden, t ex vard- och omsorg/underskoterska, pagar validering kontinuerligt i hela
linet. Genom samarbete mellan kommunerna kan tillgang till validering inom fler omraden komma invanarna
och arbetsgivarna till del, samarbetet férvintas dven ge positiva effekter pa valideringsprocessens ekonomi

och kvalité.

Tillsammans med regional utveckling har arbetsmarknadsenheterna i kommunerna har deltagit i en gemensam
utbildning f6r handledare/arbetsledare i validering av kompetenser som nivimassigt ligger under
gymnasiekompetens. I tvd kommuner har enheterna inlett ett arbete med att implementera och utvirdera
validering som metod for att synliggéra kompetenser och utvecklingsomraden f6r deltagare i verksamheterna.
Utmaningar: Att na ut med information om validering som mdjlighet till olika parter. Att ha en samlad
’ingang” for individer och organisationer som vill veta mer och/eller genomfora validering. Att stodja
samverka mellan parter ddr man sinsemellan har olika perspektiv, behov, férutsittningar och mal.

Under mars startade den strategiska samordningsgruppen f6r kompetensforsorjning och en struktur f6r

arbetet paborjades.

Tertialrapport (Regionala utvecklingsndmnden) ¢ Sida 18 (29)



< = Sy REGION
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN €§ BLEKINGE

Analyser som beskriver Blekinges kompetensbehov borjar ta form och planering for att skapa dialoger med
utbildningsakt6rer planeras.

Infér ett gemensamt projekt med Blekinges kommuner har en plan f6r fokusgrupper tagits fram och ett méte
planerats dér Skolverket kommer till Blekinge for att informera om ett nytt lagférslag samt ha workshop for

rektorer, lirare och vigledare.

En satsning pa kommunikation inom hela kompetensférsérjningsarbetet har paborjats med nyhetsbrev och
utveckling av hemsidan i dessa delar.
Ett antal méten inom olika utvecklingsomraden har genomférts. Det dr vard och omsorgskompetens,

samverkan kompetens i handel, dialog om ldrarutbildning.

En férstudie om ldrcentrum i Blekinge har startat under varen. Ett stort projekt har startat som handlar om
Kompetens inom integration i Blekinge. I projektet deltar kommunerna i Blekinge, niringslivet,
Arbetstérmedlingen samt Linsstyrelsen. En forsta styrgrupp har genomforts och arbetet har startat med en

oversikt av goda projekt inom omradet och méten med kommunernas coacher och deras chefer planeras.

Inom ramen f6r regionsamverkan Sydsverige har beredningsgruppen inom arbetsmarknad och
kompetensforsorjning haft sina forsta moten och planering f6r samverkansaktiviteter och regionala aktiviteter

har pabérjats.

Etablera struktur for Finns ¢j Etablerad Milvirdet uppnas
”Kompetensforsérjningss struktur

trategins” genomforande

Medarbetarsamtal Arligcn Arligcn Ej mitbar
Niringsliv och offentliga | 65% Forbittring mot Malvirdet uppnas ¢j
organisationer upplever (foretagsbarometern | foregaende dr

inte tillgang till 2018)

kompetent arbetskraft

som ett tillvaxthinder

Arbete pagar for att etablera struktur f6r kompetenstforsorjningsstrategins genomférande.

Samverkansstruktur dr pd plats och handlingsplan pa plats.

Medarbetarsamtalen dr ¢j fullt ut genomférda dnnu, dd utvecklingssamtal ér planerade under apr-maj samt

uppfoljningssamtal under hésten.

Kompetensforsérjningsmalet ser inte ut att nas under aret. Uppfoljning inte gjord dnnu under 2019

(hostmitning), men vi ser inga tecken pa forbittring av férmagan att hitta arbetskraft.
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Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Sikra kompetensférsérningen f6r Region Blekinge som arbetsgivare:

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensférsorjningsplaner for sitt ansvarsomrade.

Arbetet har paborjats med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for var verksamhet inom regional

utveckling. Kompetensforsorjningsplanen planeras att vara firdig under hosten 2019.

Samverka f6r att méta kompetensbehovet i Blekinge:

Regionala utvecklingsnimnden ska genomfdra intentionerna i kompetensforsorjningsstrategin fér
Blekinge.

Regionala utvecklingsnimnden ska under planperioden 2019-2021 pabérja en utredning i

samverkan med linets kommuner med syfte att inrdtta en lirarutbildning i ldnet.

Arbetet med att etablera struktur f6r "Kompetensforsorjningsstrategins” genomforande har gitt enligt plan.
Motesstruktur och handlingsplan finns nu pa plats. Arbetet med kompetensforsoriningsstrategins
genomfoérande gar enligt plan och enligt senaste prognosen nar vi samtliga mal i
kompetenstérsorjningsstrategin.

Utredning kring uppdraget att inritta en lirarutbildning 1 linet ér startad. Forslag pa handlingsplan ar under

framtagande.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ir inte tillfredsstillande. Det pagar manga aktiviteter inom
inriktningsmalet men vi ser inte ut att uppna ett tillfredsstillande resultat pa samtliga indikatorer.

Den samlade bedomningen skulle vara tillfredsstillande om det inte vore f6r tillgangen till kompetent
arbetskraft i Blekinge, som inte visar tecken pa forbittring.

Vi ser behov att ytterligare forstirka kompetensforsorjning som strategiskt omrade. Regional utveckling
dskade en utdkad budgetram for att kunna stirka omradet kompetenstérsorining, under planeringsdialogen i

april.

5 Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet miljé och hallbarhet anges malsittningar for hur Region Blekinge ska bidra till en utveckling
som skapar hallbara livsmiljéer i linet. For att kunna leva vil och behalla en god hilsa dr vi beroende av en
miljé som forser oss med ren luft, rent vatten och andra livsuppehallande naturresurser samt ett socialt
héllbart samhille didr manniskors lika virde stir i centrum. Region Blekinge ér en viktig samhaillsaktér och har
stora mojligheter att bidra till en hallbar utveckling bdde genom att skapa férutsittningar for ett systematiskt
milj6- och hallbarhetsarbete inom Region Blekinge som genom att ta hinsyn till milj6- och hallbarhetsfragor

vid beslut som péverkar regionen.
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5.1 Inriktningsmal — En hallbar verksamhet

Det tredriga projektet BEA-APP avslutades i februari. Syftet med projektet har varit att ndrmare koppla fysisk
planering med férnybar energi i den baltiska regionen, med sirskilt fokus pa att utveckla gemensamma
planeringskriterier samt regionala klimat- och energistrategier f6r samtliga deltagande regioner.

Region Blekinge har varit arbetsledare for det arbetspaket som fokuserade pa att utveckla/revidera klimat-
och energistrategier. Inom ramen for det arbetspaketet ingick dven att sammanstilla en slutrapport som
utvirderade och jamférde de olika klimat- och energistrategierna, for att pd sd vis analysera likheter och
skillnader i hur vi arbetar med fragor om fysisk planering och férnybar energi mellan olika linder och
regioner. Slutrapporten finns tillginglig hir:
https://www.balticenergyareas.eu/images/achievements/RE_concepts/Transnational_Summary Repor

t_of all partners renewable energy concepts 20190228.pdf

I projektet har man dven tagit fram en handbok med innovativa metoder f6r s.k. ”stakeholder involvement”.
Vi har som ambition att ta med oss handboken och testa metoderna i vara olika forum f&r dialog och

samverkan.

1 januari fick Region Blekinge beviljat deltagande i projektet ”Glokala Sverige”. Det dr ett projekt som drivs
av SKL och svenska FN-férbundet, med full finansiering fran Sida. Projektet syftar till att utbilda samt
engagera regioner och kommuner i arbetet med Agenda 2030 och de globala malen. Region Blekinge gick,
med 6nskemal fran linets fem kommuner, in med den formella ansékan men deltagandet gors sdledes i
linsévergripande samverkan. Totalt medverkar 96 regioner och kommuner under 2019.

Planering for utbildningstillfillena pagar f6r fullt tillsammans med svenska FN-férbundet och kommer att ske

under vecka 37 i Blekinge.

Indikator Ingangsvarde Malvérde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
Genomférande av de Finns ej Genomfort Milvirdet uppnas

delar av handlingsplanen

kring klimat- och
miljéperspektiv 1 det
regionala tillvixtarbetet
som Region Blekinge har
atagit sig under 2019.

Integrering av klimat- och | Finns ¢j Genomfort Milvirdet uppnis
miljéperspektiv som
ingangsvirde 1 uppstart
av framtagande av ny
regional

utvecklingsstrategi.
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Genomférandet av handlingsplanen innebir i grunden tvi mal. Okad kunskap om klimat och miljéfrigor
samt att integrera klimat- och miljoperspektivet i kommande RUS. Bide projekt ”IKombinerad mobilitet” och
”Glokala Sverige” 6kar kunskapen om klimat och miljofragor. Regional utveckling sitter dven med i
beredningsgruppen f6r ”Klimatssamverkan Blekinge”, ett forum f6r linets offentliga aktorer £6r att lyfta det

arbete som sker inom klimat och milj6.
Agenda 2030 samt klimat- och energistrategi f6r Blekinge kommer att beaktas 1 framtagande av ny RUS.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsforbittringar:

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssitt utifrin milj6ledningsstandarden
1SO14001:2015.

Vi har inte haft méjlighet att sitta oss in 1 ISO14001:2015 under édrets férsta manader.
Regional utveckling har sedan tidigare ett aktivt fokus pa hallbarhet:
e man har verkat utifran “naturliga stegets hallbarhets principer”
e hallbarhet 4r med som kriterier vid projektansékningar (regionala tillvixtmedel)
e vid aktualisering av RUS 2018 mappades strategin mot agenda 2030 — vid framtagande av ny RUS
finns miljoperspektivet och Agenda 2030 med
e handlingsplanen kring klimat- och miljéperspektiv finns pa plats och arbetas vidare med

Ta hinsyn till hallbarhet i beslut och utvecklingsinsatser:

Samtliga nimnder ska inf6ra rutiner f6r att sikerstilla att hallbarhetshinsyn tas i relevanta beslut

och utvecklingsinsatser.

Hallbarhets aspekterna finns med i RUS, flertalet styrdokument relaterar till RUS och paverkas av hur RUS ir
utformad.
Vid projektansékan av regionala tillvixtmedel ska det, sedan langt tillbaka, beskrivas hur

héllbarhetsaspekterna integreras i projektet.

Minska verksamhetens miljobelastning:

Samtliga nimnder ska genomféra Region Blekinges miljé- och hallbarhetsplan.

Vi arbetar aktivt med att minska milj6belastningen frin det omrade vi tror vi kan paverka mest, vart egna
resande. Ny resepolicy dr kommunicerad under Q1 2019 samtidigt som vi arbetar aktivt med att hitta digitala
sitt att effektivt motas pa. Centralt stod £6r 6kad digitalisering (tex utbildning i nya verktyg) saknas. Nya

verktyg dr nédvindiga for att kunna minska resandet visentligt.
Andra delar som dr representerade 1 miljo- och hallbarhetsplanen, som vi arbetar aktivt med 4r killsortering.

Minga foreslagna dtgirder i planen dr av karaktiren att de behover styras centralt, tex genom processen for

upphandling, val av resor och konferenser genom vir resebyra etc.
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Minska Blekinges miljébelastning:

Béde projekt "Kombinerad mobilitet” och ”Glokala Sverige” 6kar kunskapen om klimat och miljéfragor. 1
projekt “kombinerad mobilitet” finns ett delprojekt som regional utveckling driver som syftar till att (genom
utveckling av en teknisk plattform) arrangera cykeltivlingar for att engagera invinarna till att cykla mer, for att
pa sa vis samla in data om resménster och anvinda detta i kommande infrastrukturplanering och fysisk

planering.

Regional utveckling sitter aven med i beredningsgruppen f6r ”Klimatssamverkan Blekinge”, ett forum for
linets offentliga aktorer fOr att lyfta det arbete som sker inom klimat och miljo.

Agenda 2030 samt klimat- och energistrategi f6r Blekinge kommer att beaktas i framtagande av ny RUS.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet
Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen ir tillfredsstillande. Det pagar manga aktiviteter inom

inriktningsmalet och vi uppfyller samtliga indikatorer.

Ytterligare centralt stéd och aktiviteter krivs dock for att vi ska kunna genomféra Region Blekinges milj6-
och hallbarhetsplan.

6 Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar £f6r att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning,
kostnadskontroll och lingsiktig ekonomisk hallbarhet.

6.1 Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll

Indikator Ingangsvarde Malvarde 2019 Prognos 2019

(ange mattidpunkt)
Resultat - I enlighet med Milvirdet uppnas

beslutad ram

Verksamheten bedrivs i linje med beslutad budgetram pa helaret. Prognosen redan i bérjan av dret visade att
regional utveckling behover ytterligare externt finansierade projekt for att kunna finansiera samtliga
projektresurser och na en budget i balans f6r helaret. Just nu pagar framskrivning av ytterligare tva projekt till
regionala tillvixtmedel samtidigt som vi fitt vetskap om ytterligare finansiering av

kompetenstoérsorjningsaktiviteter fran oktober och framat, genom Tillvixtverket.

Vi ser dven efter drets fOrsta tertial att de s.k. gemensamma kostnaderna dr hogre dn bade férvintan och
budget. Vi ser inga skalférdelar i nya storre Region Blekinge. Till viss del beror de hogre kostnaderna pd att vi
blivit debiterade hyra och stid f6r s.k. tomstillda lokaler (kanslihuset pa Grisvik, plan 4). Detta dr ¢j skaligt
och regional utveckling for diskussioner for att dessa kostnader ska krediteras (~900 tkr 2019).

En av atgirderna som vidtagits 4r att avvakta med att rekrytera pa vakans pa Verksamhetsstod for att méta

ovan resultateffekt pa heldret, samt att inte aktivera samtliga budgetmedel.
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Misslyckas vi med ytterligare finansiering i projekt och diskussionen kring tomstillda lokaler kommer vi ej na

malet att halla oss inom given budgetram.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad
Folja budget i samtliga verksamheter:

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Verksamheten bedrivs i linje med beslutad budget. Under varen har beslut tagits i Regionala
utvecklingsnimnden att sluta mita pa IPDK. Anledningen ir att IPDK inte anses férenligt med den
verksamhet som bedrivs, dd innehdllet i projektportfdljen varierar 6ver tid och paverkar dirmed IPDK. Alltid
med noll i nettoresultat, men forindring mellan raderna IPDK. Arendet har dnnu inte dnnu tagits upp i

regionstyrelsen och dirmed ej heller beslutats av regionfullmiktige.

Vi dr beroende av ytterligare externt finansierade projekt, att kostnader for tomstillda lokaler krediteras samt

att de s.k. gemensamma kostnaderna planar ut £6r att hélla given budgetram (se ovan).

Kostnadskontroll:

Samtliga nimnder ska vidta atgirder fOr att stirka kostnadskontrollen.

Ett systematiskt arbete med ekonomiskt resultat finns sedan ling tid tillbaka. Resultat analyseras manadsvis.
Prognos for heldret tas fram 16pande. Ett signalsystem finns pa plats vid stérre avvikelser.

Atgirder for att ytterligare stirka kostnadskontrollen har ej diskuterats eller genomforts da det e funnits
behov.

Intiktskontroll:

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att férvintade intdkter erhélls.

Samtliga intdkter (kommer frimst fran externt finansierade projekt) f6ljs upp manadsvis. Prognos for helaret
tas fram manadsvis. Resultatet analyseras manadsvis. For att hélla given budgetram krivs ytterligare

intikter/externt finansierade projekt. Arbete pagar for att sikerstalla dessa (se ovan).

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Utfallet efter arets fOrsta tertial dr inte helt tillfredsstillande, dé vi visar ett resultat pa 1,3 mnkr mot given ram
(netto). Vi jobbar aktivt med ytterligare externt finansierade projekt f6r att kunna dtgirda de f6r nidrvarande ¢j
finansierade projektresurserna samt for diskussioner kring kreditering av kostnader for sk. tomstillda lokaler.
Vakans pd Verksamhetsstod dr ej tillsatt och samtliga budgetmedel dr ej aktiverade, f6r att minska risken att

budgetramen inte efterlevs vid arets slut.
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6.2 Inriktningsmal - 1angsiktig ekonomisk planering

EUs nuvarande programperiod gir mot sitt slut. Méjligheterna att delta i grinséverskridande samarbete i
Ostersjoregionen med finansiellt stéd fran EU dr fortsatt viktig £6r Blekinge dven efter 2021. Ledamdterna for
samarbetsplattformen Euroregion Baltic (ERB) triffades i februari och bland annat diskuterades att ERB
dven fortsittningsvis star enade bakom en gemensam position kring EU-programmet “Interreg South Baltic”.
I februari genomférde Interreg South Baltic, kontaktpunkterna, ett seminarium for att lyfta goda arbetssitt
inom Interreg, Horisont2020 och ERUF Skane-Blekinge samt ERUF Smaland och 6arna.

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Folja planerad investeringstakt:

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

Inga planerade investeringar 2019.

Ny programpetiod/EU post 2020:

Gillande EU post 2020 har regional utveckling gett inspel till nationella prioriteringar f6r regional utveckling
efter 2020, genom redovisning till Niringsdepartementet gillande prioriteringar for det regionala
tillvixtarbetet och sammanhallningspolitiken 2021-2027.

Samlad bedomning av verksamhetens bidrag till inriktningsmalet

Den samlade bedomningen ir tillfredsstillande.

Det finns samtidigt méjlighet att gdra mer med fler resurser. Regional utveckling dskade en utdkad budgetram
bl.a. for detta syfte under planeringsdialogen 1 april. For att ge ett exempel, si beriknas Europeiska
Kommissionens forslag till ny langtidsbudget 6ka det sk. ”Horisont programmet” med 30% till ~100
miljarder euro. En liten andel av detta program skulle ge ett betydande utvecklingskapital till Blekinge.

Regional utveckling har ingen resurs som aktivt arbetar mot detta program fér regionen.
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7 Verksamhetsuppfoljning

7.1 Uppfoljning medarbetare

7.1.1 Statistik for perioden 1 januari - 31 mars 2019

Utford arbetstid inkl jour och beredskap, 6vertid, mertid och timanstéllningar i arsarbetare perioden jan-mar 2019

z

REGION
BLEKINGE

Personalgrupp 2019

Kvinna Man Total
1.1 Ledningsarbete 2,2 11 3.4
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 17,3 6,4 23,8
7.0 Teknikarbete 22 2.1 4.4
Total [arsarbetare] 21,8 9,7 31,5
Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-mar 2019
Franvarogrupp 2019

Kvinna Man Total
01 Sjukfranvaro 0,26 0,04 0,31
02 TfVard avbarn 0,17 0,21 0,38
03 Semester 1,62 0,87 2,49
04 Foraldraledighet 0,1 1,21 1,31
07 Owr.franvaro m 16n 0,05 0,07 0,12
08 Owr.frénvaro u 16n 0,01 0,22 0,23
09 Flexledighet 0,15 0,06 0,2
Total [arsarbetare] 2,36 2,68 5,04

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, for manads- och timavionade jan-mar 2019

Ar 2019
Kon Kvinna Man Total
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 1,1% 0,4% 0,8%

Extern personalrérlighet i procent (exklusive pensionsavgangar) jan-mar 2019

Ar 2019
Kon Kvinna Man Total
Externa avgangar 0,0% 0,0% 0,0%

Sjukfranvaron dr lag i férhallande till 2018. I drsbokslutet 2018 hade regional utveckling en sjukfranvaro pa
2,4 % av ordinarie arbetstid, att jimfora med nuvarande basenheten regional utveckling som ligger enbart pa

0,8 % sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid.

7.2 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljéansvaret delegeras fran Regionstyrelsen till Regiondirektoren som i sin tur fordelar till chefer via
torvaltningschef. Mot bakgrund av stérningar 1 integration av nya organisation Region Blekinge, att sikerstilla
tillgang till arbetsverktyg och behorigheter mm har forvaltningschef inte dnnu undertecknat delegationen om
arbetsmiljé. Enkdt t6r uppfoljning av arbetsmiljé och hilsa med koppling till ny organisation kommer att
genomforas under forsta halvaret 2019. Direfter kommer arbetsmiljésituationen att sikerstillas och delegeras

vidare. Regiondirektr och nimnd informeras 16pande om ldget.
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7.3 Kompetensforsorjning
Under f6rsta tertialet har tva nya medarbetare tillkommit, en investeringsradgivare och en medarbetare inom

omradet validering. Bdda resurserna finansieras genom externa projekt.

8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Utfall och prognos

Resultatet efter arets forsta tertial dr 5,1 mnkr. En negativ avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr. Avvikelsen drivs
frimst av foljande poster: vi saknar fortfarande full projektfinansiering for ett par av vara resurser, vi
debiteras kostnader for tomstillda lokaler pa Grisvik (kreditering har begirts), s.k. gemensamma kostnader ar
hogre dn forvintat, dvs vi ser inga skalférdelar av att tillhora en betydligt stérre region samt hdgre
personalkostnader pga. férindrade roller.

Jamfoér man utfallet med budgetram per IPDK (se nedan tabell) dr det dr framfor allt personalkostnader som
avviker kraftigt. Tva resurser har anstillts sedan budgetramen sattes (baserad pa 2018 ars budget) en
valideringsresurs och en investeringsradgivare. Bada dr projektfinansierade. Samtidigt har vi befintlig personal
som budgeterats att finansieras av projektintikter som fortfarande saknar finansiering. Detta i sin tur ger ligre
projektintdkter 4n budget. Vi har dven hogre personalkostnader pga. térindrade roller. Driftskostnaderna dr
hoga frimst pga. tomstillda lokaler och s.k. gemensamma kostnader som nimns ovan.

Utfall 2018 varians

Utfall T1 Budget T1 varians T1 ifr 2018
Intakter - 86 - 90 - 0,4 - 11,3 - 27
Personal 9,9 8,6 - 1,3 7,5 - 24
Drift 3,8 4,1 0,4 51 1,3
Kapital 0,0 0,1 0,0 - - 00
51 38 - 1,3 1,3 - 38

Prognos for helaret ir ett nettoresultat pa 11,3 mnkr, i1 enlighet med budgetram.
For att halla budgetram for heldret sker foljande aktiviteter:

e Regional utveckling soker tva projekt genom regionala tillvixtmedel under senvaren.
e Ytterligare nationella medel f6r kompetensférsérjning fran oktober.

e Frigan kring kreditering av tomstillda lokaler pa Grisvik drivs inom organisationen.
e Samtliga budgetmedel har e¢j f6rdelats ut samt dterhallsamhet med externa kostnader.
e  Vakans pa Verksamhetsstod rekryteras e;j.

Utfallet 1 jimfdrelse med 2018 visar stora skillnader. P4 intiktssidan saknas medlemsbidrag 2019 (ersatts av
negativ nettoram i regionplanen). Personalkostnaderna dr hogre 2019 da flera projektresurser anstallts.
Innehallet i projektportféljen dr olika mellan aren och detta paverkar samtliga poster.

Di regional utveckling dr en projektdriven organisation ser vi stora skillnader bade mellan IPDK och mellan
totala kostnader och intikter vid jimforelse dver dren.

8.2 Prognosforklaring

Prognosen f6r 2019 ir fortsatt 11,3 mnkr i minusresultat, i enlichet med given budgetram.
Det finns en risk att vi inte ndr prognosen om vi inte lyckas med full finansiering av projektresurser genom
externt finansierade projekt och om vi inte blir krediterade kostnaderna f6r de tomstillda lokalerna.
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8.3 Investeringar

Inga planerade investeringar 2019.
g g
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Bilaga 1: FR1 for perioden 2019-01-01 — 2019-04-30

Basenhet: BASENHET REG UTV/RUN Period: april 2019 Belopp: TKR Ifylld av: Mirja Rasmusen Datum: 2019-05-08
Kontoslag UTFALL - ACKUMULERAT BUDGET - ACKUMULERAT FOREG. AR - ACKUMULERAT UTFALL JMF BUDGET UTFALL JMF FOREG. AR
Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Intdkter -8 621 -8 621 9011 9011 -8 199 3121 -11 320 -390 -390 423 3121 -2 699
Personal 9928 9928 8583 8 583 7 480 7 480 -1345 -1345 -2 447 -2 447
Drift 2753 1008 3761 4138 4138 2670 2441 5090 1385 -1008 377 -104 1433 1329
Kapitalkostnad projekt
Kapitalkostnad ej projekt 9 1 10 58 58 49 -1 48 -9 -1 -10)
TOTALA INTAKTER -8 621 -8 621 -9 011 -9 011 -8 199 -3121 -11 320 -390 -390 423 -3121 2 699|
TOTALA KOSTNADER 12 690 1009 13 698 12779 12779 10 150 2441 12 570 89 -1 009 -919 -2 560 1432 -1 128|
NETTORESULTAT 4068 1009 5077 3768 3768 1951 -681 1250 -300 -1 009 -1 309 -2 137 -1 690 -3 827|
Landstinget Blekinge Formulér FR 1 - Resultatrapport
Ekonomirapportering Prognos
Basenhet: BASENHET REG UTV/IRUN Period: april 2019 Belopp: TKR  |ifylid av: Mirja Datum: 2019-05-08
& . PROGNOS - HELAR BUDGET - HELAR FOREG. AR - HELAR PROGNOS JMF BUDGET PROGNOS JMF FOREG. AR
= Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Intékter -33 753 -33 753 -26 558 -26 558 -31 843 -9 364 -41 207 7195 7 195] 1910 9 364 -7 454
Personal 26 895 26 895 25 346 25 346 23435 23 435 -1 549 -1 549 -3 460 -3 460
Drift 15 344 2644 17 988 12 342 12 342 13 593 5337 18 930 -3 002 -2 644 -5 646 -1752 2694 942
Kapitalkostnad projekt ”
Kapitalkostnad ej projekt 174' 174 174 174 0 0 -174 -174
TOTALA INTAKTER -33 753 -33 753 -26 558 -26 558 -31 843 -9 364 -41 207 7195 7 195| 1910 -9 364 -7 454
TOTALA KOSTNADER 42 413 2644 45 057 37 862 37 862 37 027 5337 42 365 -4 551 -2 644 -7 195| -5 386 2694 -2 693
NETTORESULTAT 8 660 2644 11 304 11 304 11 304 5184 -4 027 1157 2644 -2 644 0| -3 476 -6 671 -10 147
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